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VUq^$ mdh$ Ulmpls_YU^$ W_^$ tfsjbdu_$ ]fXlWXU^XYZ$ molW_$ YUX$ YUWv$ im\YWUl_$ W_^$

VUWfihWXYZ$mfpu_$W_a0$Yhfo`a$lW_$ciWUwhxU^WX^Z$mifodbdE$$

S$mifodbda$W`^$b\YU$YUX$mV\d^$UXq^`^$mdh$\]dhci$YUWUgfUn\a$W_a$TUVWXYZa$[\]^_a$
]`foxiWUX0$ ci$ wpl_$ WXa$ l_ciXdgfUnoia$ mdh$ mUfUl_cUo^d^WUX$ WU$ cdhlXYp$ Yioci^U0$ li$

W\llifXa$ mifXjbdha$ l_ciXdgfUnoUaE$ ylnUVqa0$ _$ ibfUo`l_$ W_a$ Ypsi$ mifXjbdh$ bi^$
mfUgcUWdmdXZs_Yi$li$lhgYiYfXc\^_$lWXgcZ0$UVVp$hmZfuU^$mp^WdWi$dX$mfjbfdcdX$Wdh$
iYplWdWi$ lhlWZcUWda$ mdh$ ci$ W_^$ U^WXgfUnZ0$ W_$ bXbUlYUVoU$ YUX$ W_^$ iYW\Vil_$ W`^$
lh^s\li`^$ im\wUVU^0$ pVVdWi$ li$ cXYfjWif_$ YUX$ pVVdWi$ li$ cigUVeWif_$ YVocUYU0$ W_$

]fZl_$ Wdh$ l_ciXdgfUnXYde$ lhlWZcUWda$ mdh$ ]f_lXcdmdXdelU^E$ S$ bXUWZf_l_$ Z$ _$
wiVWo`l_$ i^ja$ lhlWZcUWda$ c\]fX$ ^U$ mUgX`sio$ li$ cXU$ WiVXYZ$ cdfnZ$ YUX$ ^U$ g^`foliX$
mVUWXp$Umdbd]Z0$jm`a$ZWU^$nhlXYj$mif^deli$c\lU$Umj$mdVV\a$bdYXcUloiaE$$

zoU$ mfdlmpsiXU$ U^WXgfUnZa$ W`^$ cdhlXYq^$ YiXc\^`^$ li$ iu_g_WXYZ$ $ l_ciXdgfUnoU0$

io^UX$YUX$UhWZ$Wdh${idnp^_$Wdh$|U^WdYfUWdfX^de0$mdh$cUxo$ci$Wdha$pVVdha$W\llifXa0$
Wd^$ }XYjVUd$ ~d]iXUfoW_0$ Wd^$ �`plUn$ ~Xd^hlXpW_0$ Wd^$ zUWsUod$ rUWdmUXbX^j$ YUX$ Wd^$

�`plUn$|U^WdYfUWdfX^j0$UmiW\VilU^$Wdha$mXd$g^`lWdea$UgXdfioWia$mdh$Ul]dVZs_YU^$
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l_ciXdgfUnoUa$W_a$TUVWXYZa$[\]^_a$W_a$WfoW_a$mifXjbdh$N!O#"C!P!QRE$

$
<()=>?@ABC>DE)FG?>HIJB)

�W_^$ U^UxZW_l_$ mV_fdndfXq^$ mdh$ Undfde^$ WU$ wXdgfUnXYp$ lWdX]ioU$ bXUnjf`^$
ciVdmdXq^$ Uf`gdo$ WXa$ mifXlljWifia$ndf\a$ lWdha$ ifih^_W\a$ io^UX$ dX$ Y`bXYdgfpndX$ Z$

YUX$ dX$ obXdX$ ciVdmdXdo$ jWU^$ cUa$mUfUbobdh^$UhWjgfUndha$ YqbXYiaE$|fjYiXWUX$ gXU$ cXU$
WUYWXYZ$ mdh$ UYdVdhsde^WU^$ lh]^p0$ l_ciXq^d^WUa$ c\lU$ lWdha$ YqbXYia$ lWdX]ioU$ mdh$
UndfdelU^$W_^$x`Z$WdhaE$�WlX$\]dhci$mV_fdndfoia$gXU$Wd^$Wjmd$YUWUg`gZa$Wdha0$gXU$

lhggi^XYp$ Wdha$ mfjl`mU0$ bUlYpVdha$ YUX$ cUs_W\a$ Wdha$ YUX$ gi^XYjWifU$ mV_fdndfoia$
mdh$UndfdelU^$Wd^$Yd^WX^j$mifoghfj$WdhaE$$

~hlWh]qa0$ _$ c\]fX$ WqfU$ \fih^U$ lWdha$ UhWjgfUndha$ YqbXYia0$ UVVp$ YUX$ li$ pVVia$

\ccilia$m_g\a$U^UndfXYp$ci$ $Wd^$cd^U]j${idnp^_$Wdh$|U^WdYfUWdfX^j0$bi^$cUa$\]iX$
bqliX$ YpmdXU$ mV_fdndfoU$ l]iWXYZ$ ci$ W_^$ x`Z$ WdhE$ teWi$ YUX$ lWU$ cd^U]dVjgXU$ W_a$
zd^Za0$lWU$wXwVoU$b_VUbZ$jmdh$iggfpnd^WUX$dX$cd^U]do$mdh$bXUwXde^$lWU$cd^UlWZfXU0$

l_ciXq^iWUX$ YpmdXU$ mV_fdndfoU$ gXU$ Wd^$ {idnp^_E$ teWi$ lqxiWUX$ YpmdXU$
UVV_VdgfUnoU$Wdh$Um�$jmdh$^U$bXUn`WoxiWUX$YpmdXU$mWh]Z$W_a$mfdl`mXYZa$Wdh$x`ZaE$
�UX$W\Vda0$deWi$YpmdXda$pVVda$cdhlXYja$c^_cd^ieiX$YpmdXU$l]\l_$cUs_WioUa$Wdh$ci$Wd^$
{idnp^_0$ deWi$ YpmdXU$ l]\l_$ ci$ Wd^$ pVVd$ |U^WdYfUWdfX^j$ iu_g_WZ$ Wd^$ �`plUn$

hmpf]iX$ mdhsi^pE$ S$ mVZf_a$ UmdlXqm_l_$ lWdX]io`^$ U^UndfXYp$ ci$ Wd^$ {idnp^_$ lWU$
Uf]ioU$ WdhVp]XlWd^$ W_a$ zd^Za$ bXYUXdVdgioWUX0$ i^$ c\fiX0$ Umj$ W_^$ mhfYUgXp$ mdh$
mfdYVZs_Yi$Wd$!�Q�$lW_^$U^UWdVXYZ$mW\fhgU$W_a$zd^Za$jmdh$nhVplld^WU^$WU$Uf]ioUE$

�]d^WUa$jc`a$`a$wpl_$]fd^dVdg_c\^dha$ $UhWjgfUndha$YqbXY\a$Wdh0$NygE$|UeVdh$�O$

�!P""�0$ �_fdmdWpcdh$ �P�$ �!P"#�0$ �WUhfd^XYZWU$ ���$ �!P���0$ |U^WiViZcd^da$ !""Q$
�!P!"C!P�"�0$ �dhWVdhcdhlodh$ Q��$ �!P�O�0$ YUX$ ~d]iXUfodh$ !�Q#$ �!PQQ�R0$ Wd$

mifXi]jci^d$YUX$WU$d^jcUWU$W`^$lh^siWq^$mdh$mifX\]d^WUX$c\lU$l�$UhWdea0$WXa$gfUn\a$

mdh$ ]f_lXcdmdXio0$ UVVp$ YUX$ pVVU$ ]UfUYW_fXlWXYp$ W`^$ Y`boY`^$ cmdfdeci$ ^U$
WdmdsiWZldhci$]fd^XYp$Wd^${idnp^_$Wd^$|U^WdYfUWdfX^j0$Umj$WU$W\V_$Wdh$X_�$UXq^U$

c\]fX$WU$c\lU$Wdh$Xs�$UXq^UE$
$

K()L)MIA>AAN?OFB)PBQG>DR)BGSTFCB>AB)G?O)UI?CEVW)

ko^UX$ g^`lWj$ m`a$ gXU$ W_$ ciWUwhxU^WX^Z$ mifodbd$ WU$ \W_$ Umj$ Wd$ !##"$ C$ !P�"$
]UfUYW_foxd^WUX$ `a$ _$ bieWif_$ cigpV_$ UYcZ$ W_a$ TUVWXYZa$ [\]^_aE$ ko^UX$ WU$ ]fj^XU$

iYio^U$jmdh$ciWp$Wd^$sp^UWd$Wdh$�`p^^dh$|f`Wd�pVW_$U^UVUcwp^iX$W_^$s\l_$Wdh$d$
~U^XZV0$ i^q$ U^WolWdX]U$ W_$ s\l_$ Wdh$ �UcmUbUfodh$ YUWUVUcwp^iX$ d$ |\Wfda$ d$
|iVdmd^^ZlXdaE$ |if^q^WUa$ i^$ Wp]iX$ WU$ d^jcUWU$ mdh$ bfUlW_fXdmdXZs_YU^$ lW_^$
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�`^lWU^WX^demdV_$YUX$im_f\UlU^$YUX$W_^$�UVWXYZ$mUfpbdl_$W_a$ys`^XYZa$mdVXWioUa$
iYio^_a$W_a$mifXjbdh0$iYWja$Umj$Wdha$mfdU^Unifs\^Wia0$io^UX�$d$|\Wfda$d$rhxp^WXda0$d$
�pY`wda$ d$ |f`Wd�pVW_a0$ d$ �iqfgXda$ d$ �fZa0$ d$ �f_gjfXda$ d$ |f`Wd�pVW_a0$ d$
�dhfcdexXda$ �UfWdneVUYUa0$ d$ ymjlWdVda$ �q^lWUa0$ d$ y^UlWplXda$ �U�U^XqW_a0$ YEUE$
yhWd^j_Wd$io^UX$ci$W_^$emUfu_$W\WdX`^$d^dcpW`^$_$YefXU$cdhlXYZ$bfUlW_fXjW_WU$^U$
i^WdmoxiWUX$ UmdYViXlWXYp$ lW_^$zigpV_$ Wdh$ �fXlWde$ kYYV_loU$ YUX$ lWd^$ |UWfXUf]XYj$

}UjE$

y^WXlWdo]`a$W_^$ obXU$mifodbd$lWd$�gXd^$�fda$\^Ua$UfYiWp$cigpVda$UfXscja$cd^U]q^$
mp^`$ Umj$ iYUWj$ Wd^$ UfXscj0$ ci$ W_^$ XbXjW_WU$ W`^$ bXbUlYpV`^0$ W`^$ �UVWq^0$ W`^$

Y`bXYdgfpn`^0$ YUX$ iu_g_Wq^0$ UmUfWoxdh^$ W_^$ cigpV_$ dXYdg\^iXU$ W`^$ cdhlXYq^0$ dX$

dmdodX$YUWUgfpnd^WUX$lWU$cdhlXYp$]iXfjgfUnU0$`a$dX$ifgpWia$W_a$TUVWXYZa$[\]^_aE!$

|dVVdo$ iu$ UhWq^$ UmiW\VilU^$ mfdnU^qa$ WU$ mfjWhmU$ Wdh$ {idnp^_0$ Wjld$ lWU$
�UVVjci^U$ Yioci^U0$ jld$ YUX$ lW_^$ mfdlmpsiXU$ iu_gZli`^$ li$ cXU$ mXd$ U^UVhWXYZ$

l_ciXdgfUnoUE$ k^biXYWXYp$ U^Un\f`$ m`a0$ ci$ mdVV\a$ Umj$ WXa$ lh^s\liXa$ WXa$ dmdoia$
iuZg_li$ d$ |\Wfda$ d$ |iVdmd^^ZlXda$ ci$ W_^$ iu_g_WXYZ$ Wdh$ gfUnZ0$ Ul]dVZs_Yi$ YUX$ d$
{idnp^_a$ci$W_^$iuZg_l_$W`^$Xbo`^$lh^s\li`^E$~_VUbZ0$gXU$mUfpbiXgcU0$WU$z\gXlWU$

y^dXuU^WpfXU$ Wdh$ �dhYdhx\V_0$ WU$ Ufgp$ �iYfUgpfXU$ Wdh$ ~UcUlY_^de0$ Wd$ ^iYfqlXcd$
WfXlpgXd0$Wd$bduUlWXYj$Wdh$|pl]U$Wdh$�fhlpn_0$Wd$�^`si^$dX$mfdnZWUX$Wdh$�`p^^dh$
Wdh$�dhYdhx\V_0$YEUE$

[\Vda0$ ^U$ imU^UVpwdhci$ m`a$ lh^dbdXmjfdX$ lW_^$ mfdlmpsiXU$ iu_gZli`a$ W_a$

l_ciXdgfUnoUa$gXU$Wdha$dmdodha$jc`a$bi^$\]dhci$YpmdXU$XbXUoWif_$mV_fdndfoU$gXU$W_$

l]\l_$Wdha$ci$Wd^${idnp^_$io^UX$dX$mfdU^Unifs\^Wia$ygXdfioWia�$�`plUn$~Xd^hlXpW_a0$
U�$ cXlj$ Xs�$ C$ !POO0$ zUWsUoda$ rUWdmUXbX^ja0$ U�$ cXlj$ Xs�$ C$ �$ �dhVodh$ !PQ�0$ }XYjVUda$

~d]iXUfoW_a0$!#P!C$!PQO0$�`plUn$|U^WdYfUWdfX^ja0�$U�$cXlj$Wdh$Xs�E$zoU$iuUofil_$`a$

mV_fdndfoU$ io^UX$ _$ U^sdVjg_l_$ W`^$ |UlUm^dUfo`^$ Wdh$ �fsfdh0$ li$ le^sil_$ Wdh$
zmUVUlodh$ lWd^$ YqbXYU$ W_a$ �WUhfdhmjVi`a$ ��0$ jmdh$ d$ {idnp^_a$ l_ciXq^iX$ m`a$

iu_gZs_YU^$ UhWp$ mUfp$ Wdh$zUWsUodh$ rUWdmUXbX^de$ YUX$ io^UX$ YUWUgigfUcc\^U$ lW_^$
^\U$U^UVhWXYZ$l_ciXdgfUnoUE$

$

X()Y)UI?CEVWZ)[Z)D[\>D?@AEC?Z$

zoU$mVihfp$Wdh$mdVhl]Xbdea$]UfUYWZfU$Wdh${idnp^_$io^UX$UhWZ$Wdh$Y`bXYdgfpndhE$

ko^UX$ g^`lWj$ wiwUo`a$ m`a$ _$ zd^Z$ Wdh$ |U^WdYfpWdfda$ YUWp$ W_^$ ciWUwhxU^WX^Z$
mifodbd$ UmdWiVdeli$ Y`bXYdgfUnXYj$ Y\^WfdE$ �Uo^iWUX$ VdXmj^$ m`a$ lh^i]oxiX$ W_^$
Y`bXYdgfUnXYZ$ mUfUg`gZ$ W_a$ zd^ZaE$ yl]dVZs_Yi$ jc`a$ cj^d$ ci$ W_^$ YUWUgfUnZ$

cdhlXYq^$Y`boY`^E$

S$ ciV\W_$ YUWUVjg`^$ ]iXfdgfpn`^$ ci$ YqbXYia$ Wdh$ ygodh$ �fdha0$ W`^�$ �mhfob`^da$
�pcmfdh0�$Wdh$z_WfdmdVoWdh$�id^WdmjVi`a$�`nfd^odh$khlWfUWXpbdh0Q$UVVp$Yhfo`a$

                                                                    

!$$ �f_gdfodh$�Wps_0$�ygXdfiXWXYZ$ciVdhfgoU�0$lWd$!"$#$%"&'()"*'+,-*.'/01-)2.'23)%"0$~Xis^\a$�hcmjlXd0$

kWUXfioU$zUYibd^XYq^$�mdhbq^$N{illUVd^oY_0$!��OR0$��!C�!"E$$
�$$ ;�)/*'$L2&)/+)9$)*@$(&/,1+,)*$%/3'51-�/@0$��%&'$%/)*15)+,3*$34$;=D)*+,*'$()*+1$,*+3$+&'$�G'>$J'+&3@��$

�3)1)<&$ F)*+37/)+3/,*31$ C$ (38<31'/$ )*@$ L2/,?'$ 34$ J91,2)5$ J)*912/,<+1��0$ 4567' 89:;5<=<>;57$ ��I�$
N!��#R0$!�QC!Q�E$

�$$ �mhfob`^da$�pcmfdh0$?2@AB"$"*'@C&'-&'@2%*'D%DB%",0E2%*'@"F'G$H"F'()"F*'-BBI&%EJ&'ECKHEC&0$WE$y�0$

r�$N�UWUwfXgoU$W_a$yggVoUa0$!P��0$!�""RE$
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Wdh$ YUs_g_WZ$ �f_gdfodh$ �Wps_�$ jld^$ Undfp$ lWU$ cdhlXYp$ ]iXfjgfUnU0$ YUX$ _$
mfdl`mXYZ$ cdh$ YUWUVdgdgfpn_l_$ W`^$ cdhlXYq^$ ]iXfdgfpn`^$ W_a$ zd^Za$
|U^WdYfpWdfda0$ U^\biXui$ \^U$ l_cU^WXYj$ UfXscj$ UhWjgfUn`^$ ]iXfdgfpn`^$ Wdh$
{idnp^_E$ tX$ c\]fX$ WqfU$ ihfis\^Wia$ YqbXY\a$ Wdh$ nWp^dh^$ Wd^$ UfXscj$ W`^$ �QE$
kuUXfdeci$ WU$ bXpndfU$ WiWfpbXU$ mdh$ wf\s_YU^$ lWXa$ mfdsZYia$ W_a$ wXwVXdsZY_a$ W_a$
zd^Za$Wdh$|U^WdYfpWdfdaE$

tX$YqbXY\a$Wdh$wfolYd^WUX$jVdX$li$cd^UlWZfXU$Wdh$ygodh$�fdha$ci$iuUofil_$\^U^E$[U$
cd^UlWZfXU$mdh$ \]dh^$YqbXYia$ Wdh${idnp^_$ io^UX�$ _$�_fdmdWpcdh$ N!R0$ _$~d]iXUfodh$
N!R0$_$�i^dnq^Wda$N!R0$_$|U^WiViZcd^da$N#R0$_$ygE$|UeVdh$N!R0$_$�dhWVdhcdhlodh$N�R0$_$

�UfUYpVVdh$ N!R0$ _$ �WUhfd^XYZWU$ N!R0$ _$ |U^WdYfpWdfda$ N�R0$ YUX$ \^Ua$ YqbXYUa$ Wdh$

{idnp^_$ mdh$ wf\s_Yi$ lW_$ �dhcU^oU0$ jmdh$ Wd$ mfqWd$ c\fda$ io^UX$ UhWjgfUnd$
]iXfjgfUnd$ Wdh$ {idnp^_0$ i^q$ Wd$ bieWifd$ io^UX$ ]iXfjgfUnd$ Wdh$ zUWsUodh$ Wdh$
rUWdmUXbX^deE$|fjYiXWUX$gXU$Wd^$YqbXYU$W_a$�E$zE$�WUhfdhmjVi`a$��$mdh$n\fiWUX$`a$

zUs_cUWpfXd$Wdh$zUWsUodh$Wdh$rUWdmUXbX^dheE$S$iefil_$YqbXYp$Wdh$lW_$�dhcU^oU$
cpVVd^$dnioViWUX0$Wd$mXsU^jWifd0$lW_^$emUfu_$ciWd]odh$lW_$�dhcU^oU$W_a$zd^Za$Wdh$

|U^WdYfpWdfdaE$$

�h^Zs`a0$ _$ iefil_$ Y`boY`^$ i^ja$ Y`bXYdgfpndh$ li$ wXwVXdsZY_$ pVVdh$ cd^UlW_fXde$
Umj$ iYio^dh$ jmdh$ igYUWUwo`^i0$ dniXVjWU^$ lW_$ xZW_l_$ mdh$ cmdfio$ ^U$ io]U^$ dX$

lh^s\liXa$mdh$U^W\gfUni$Z$YUX$lW_^$mifomW`l_$Wdh${idnp^_0$mdh$iu_gdeliE$|p^W`a0$
_$]fZl_$wXwVo`^$Wdh$lWU$cXlp$l]ibj^$cd^UlWZfXU$W_a$ygXdfiXWXYZa$mdVXWioUa$si`fioWUX$
\^Ua$ UfYiWp$ YUVja$ biXgcUWdV_mWXYja$ UfXscja$ gXU$ W_^$ YUWU^j_l_$ W_a$ UmZ]_l_a$ mdh$

io]U^$dX$YqbXYia$Wdh${idnp^_$lWd$�gXd^$�fdaE$
$
X(<()]BGW@?AJIZ)BOGT@ABC[V)D[\JD[V)G?O)UI?CEVW)

kmU^if]jci^dX$ lWdha$ UhWjgfUndha$ YqbXYia$ Wdh$ {idnp^_$ YUX$ lWd$ mifXi]jci^j$ Wdha$
cmdfdeci$^U$Wdha$WUuX^dcoldhci$li$bXpndfia$YUW_gdfoiaE$$

�]dhci$VdXmj^�$

!E$y^sdVdgoia$klmifX^de$
�E$y^sdVdgoia$klmifX^de$�$�fsfdh$C$�iXWdhfgoUaE$

�E$ y^sdVdgoU$ �WX]_fUfodh$ �ifcU^de$ }\`^$ |UWfq^$ mdh$ mifX\]dh^$ ~duUlWXYp$

~ilmdWXYq^$ YUX$ {idc_WdfXYq^$ idfWq^0$ ci$ bXpWUu_$ Wdh$ z_^dVdgodh$ C$ [fX`bodh$ C$
|i^W_YdlWUfodhE$

QE$~duUlWpfXd$�UYqwdh$
�E$zUs_cUWpfXd$
$

$
$

                                                                                                                                                                                                                   

Q$$ �`nfd^odh$ khlWfUWXpbdh$ z_WfdmdVoWdh$ mfE$ �id^WdmjVi`a0$ ?2@AB"$"*' @C&' ECKHEC&' @I*' E2B3DI*'

LC/2M2HC&'E2%'KNE2'E2B3DC&'@I*' L-)A*'/E0@I*'?2F/"E2BFDHC&'/F&@2+,-H*'FOP'QFB"$H"F'R2F)%J@"F'

E2%'-EK%KP1-&"*'1-@A'O)"B-$"1N&C&'E2%'O%&AEC&S'G$%")-%@%E0'T%DB%",0EI$N|UfolX0$!��"RE$
�$$ �f_gdfodh${E$ �Wps_0$!2' +-%)P$)2M2' DFU2&@%&0*' 1"F/%E0*S' #$%"&'()"*S' ?2@AB"$"*' O-)%$)2M%EP*' @C&'

+-%)"$)AMC&'ECKHEC&'DFU2&@%&0*'1"F/%E0*'@C&'2O"E-%1N&C&'-&'@2%*'D%DB%",0E2%*'@C&' %-)J&'V"&J&'
E2%'WEI@J&'@"F'G$H"F'()"F*$y�0r�0$��0$~�$NysZ^U0$!�#�$C$!�#O$�$!���0$d$WiVihWUoda$Wjcda$U^\YbdWda0$ci$

W_^$ihgi^Z$mUfU]qf_l_$Wdh$lhggfUn\`aRE$
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X(K()^IAJ)G?O)I_W@WG>D?`)DB>)FOVaIG>D?`)NA@?O)G?O)UI?CEVW)

z\lU$lWdha$UhWjgfUndha$YqbXY\a$ Wdh$d${idnp^_a$l_ciXq^iX$m`a$ io^UX$ iu_g_WZa$li$
lhgYiYfXc\^ia$lh^s\liXaE$yhW\a$io^UX�$
[U$z\gXlWU$y^dXuU^WpfXU$Wdh$�dhYdhx\V_0$$

[d$zUYpfXda$y^Zf0$
[U$Ufgp$�iYfUgpfXU$Wdh$~UcUlY_^de0$$
[d$�`a$XVUfj^0$
[d${idWjYi$|Ufs\^i$Wdh$|\Wfdh$zmifiY\Wdh0$$
[d${idWjYi$|Ufs\^i$Wdh${illUVd^XY\dh$zU^dhZV$�deWU0$$

[d$�^`si^$dX$mfdnZWUX$Wdh$�`p^^dh$Wdh$�dhYdhx\V_0$$

[_$hmifcp]`0$$
{ija$�efXda0$$
[d$mfdlWU]s\^0$
[d$bduUlWXYj$Wdh$|pl]U$Wdh$�fhlpn_0$$
|dVh\Vida0$~deVdX$�efXd^$Wdh$|\Wfdh$|iVdmd^^_lodh0$

[d$|UlUm^dpfXd$Wdh$zU^dhZV$�UxZ0$$
[d$}iYfqlXcd$�gXda$d${ija0$$
[d$yVV_VdhXpfXd$Wdh$ymdlWjVdhE$
�W_^$�iXWdhfgoU$Wdh$zE$rUlXViodh0$Wd$�gXda0$ycZ^0$�i$hc^deci^0$[_^$gUf$l_^$cZWfU^EEE0$
lW_^$le^Wc_l_$Wdh$�`p^^dhE$
�iXfp$�ifdhwXYq^$Wdh$|\Wfdh$|iVdmd^^_lodh0$
�dX^`^XYp$|\Wfdh$|iVdmd^^_lodh0$|dWZfXd^$l`W_fodh0$kXa$c^_cjlh^d^0$$
�ielUlsi$Wdh$�VUbp0$$
�gXda$d${ija0$~e^UcXa0$Wdh$|\Wfdh$|iVdmd^^_lodhE$

r\wUXU0$iYWja$Umj$U^WXgfUn\Ua$YUX$iu_g_WZa$d${idnp^_a$lh^s\WiX$YUX$cUa$mUfUbobiX$

YUX$ cXU$ liXfp$ �ifdhwXYq^$ YUW�$ Z]d^$ mdh$ U^sdVdgde^WUX$ lWd^$ YqbXYU$ W_a$
|U^WiViZcd^da$!""Q0$UVVp$YUX$U^WolWdX]d$YqbXYU$W_a$|U^WdYfpWdfdaE$$
$

b()L)@ABCR)G[V)BOG?@AEC[V)D[\JD[V)G?O)UI?CEVW)

tX$ YqbXYia$ Wdh$ {idnp^_$ ]fd^dVdgde^WUX$ lWd$ mfqWd$ cXlj$ Wdh$ Xs�$ UXq^UE$ ko^UX$ _$
]fd^XYZ$ mifodbda$ jmdh$ lh^WiVde^WUX$ xhcqliXa$ jld^$ Undfp$ lWd^$ WiVXYj$ Wfjmd$
YUWUgfUnZa$W_a$TUVWXYZa$[\]^_aE$ku_g_WXY\a$mfdlmpsiXia$io]U^$uiYX^ZliX$^U$go^d^WUX$

UfYiW\a$ YUWp$ W_^$ g�$ mifodbd$ l_ciXdgfUnoUa0$ Umj$ Wd^$ zmUVplXd0$ Wd^$ �`p^^_$
mf`Wd�pVW_0$Wd^$|\Wfd$|iVdmd^^ZlXd0$Wd^$�iqfgXd$�fZWU0$Wd^$ymjlWdVd$�q^lWU0$Wd^$

�f_gjfXd0$ Wd^$ �dhfcdexXd0$ YUX$ �felU^sdE$ kmjci^d$ io^UX$ YUWp$ W_^$ WiVihWUoU$

biYUmi^WUiWoU$ ^U$ \]iX$ U^UmWh]sio$ imo$ mV\d^$ _$ mfdlmpsiXU$ gXU$ cXU$ U^UVhWXYjWif_$
YUWUgfUnZ$ W`^$ cdhlXYq^$ s\li`^E$ �a$ io^UX$ VdXmj^$ nhlXYj$ bi^$ sU$ cmdfdelU^$ dX$

cd^U]do$ Wdh$ ygodh$ �fdha$ ^U$ c_^$ imXbdsde^$ li$ cXU$ mfdlmpsiXU$ iefil_a$ iu_g_WXYZa$
l_ciXdgfUnoUaE$ riwUo`a0$ d$ �`plUn$d$ ~Xd^hlXpW_a0$ d$zUWsUoda$ d$ rUWdmUXbX^ja$ YUX$ d$
}XYjVUda$ d$ ~d]iXUfoW_a$ \]dh^$ l]\l_$ ci$ W_^$ �`^lWU^WX^demdV_$ YUX$ ci$ Wdha$ [fiXa$

~XbUlYpVdhaE$�WlX$UYdVdhsde^$mUfpVV_V_$iu_g_WXYZ$mfdlmpsiXUE$$

�W_^$mifomW`l_$Wdh${idnp^_0$YUsqa$bi^$hmpf]dh^$lWdX]ioU$gXU$W_^$cUs_WioU$Wdh$li$

YpmdXd$ bplYUVd$ gXU$ W_^$ iYcps_l_$ Wdh$ c_]U^Xlcde$ iu_gZli`a$ W_a$ l_ciXdgfUnoUa0$
UfYdecUlWi$ lW_^$ hmjsil_$ m`a$ mf\miX$ ^U$ ZWU^$ \ccilda$ cUs_WZa$ W`^$ [fXq^$
~XbUlYpV`^$YUX$Wdh$ymjlWdVdh$�q^lWUE$yhWj$Wd$lhcmifUo^dhci$Umj$W_^$emUfu_$lW_$
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wXwVXdsZY_$ W_a$ zd^Za) liVob`^$ ]iXfdgfpndh$ {i`f_WXYde$ ig]iXfXbodh$ mdh$
mXsU^dVdgioWUX$ m`a$ io]i$ gfUnio$ mfX^$ Wd$ !P!O$ C$ UVVp$ iYbjs_Yi$ Wd$ !P��0) YUX) io]i$
YhYVdndfZliX$d$�dhfcdexXda0$UVVp$YUX$ i^ja$~duUlWUfodh$Wdh$ymjlWdVdh$�q^lWU$li$
iu_g_WXYZ$l_ciXdgfUnoUE$

yYdVdhsq^WUa$VdXmj^$d${idnp^_a$W_^$imXWUgZ$W_a$mifXjbdh$imXbobiWUX$^U$U^WXgfp�iX$
WU$g^`lWjWifU$YUX$UhWp$mdh$Yhfo`a$ZWU^$li$]fZl_$gXU$W_^$VUWfioU$cdhlXYp$Yioci^U$li$
cXU$mXd$U^UVhWXYZ$YUWUgfUnZ0$UfYiWp$Yd^WX^Z$mfda$iYio^_$W_^$dmdoU$jfXlU^$WiVXYp0$Wd$
tXYdhci^XYj$|UWfXUf]iod$YUX$dX$[fiXa$~XbplYUVdX$gXU$^U$ciWUgfUnde^$dX$lh^s\liXa$W_a$
TUVWXYZaE$

S$~XUYZfhuXa$YUX$_$ymU^WU]delU$mdh$YhYVdnjf_lU^$Wd^$ymfoVXd$Z$zUod$Wdh$!P!�$ci$

lYdmj$ ^U$ imXwpVdh^$ YUX$ ^U$ g^`lWdmdXZldh^$ Wd$ ^\d$ lelW_cU$ gfUnZa0$ nUo^iWUX$ m`a$

\gX^i$ UmdbiYWZ$ UVVp$ ci$ YpmdXd$ bXlWUgcj0$ YUsqa$ bi^$ io]U^$ ciWUgfUnio$ UYjcU$ dX$
mifXlljWifia$lh^s\liXa0$ bi^$ io]U^$ bXbpuiX$ UhWj$ Wd$ ^\d$lelW_cU$li$ ^\dha$�pVWia$ YUX$

gi^XYp$ bi^$ io]U^$ lWdX]ioU$ gXU$ Wd$ YUWp$ mjld$ sU$ cmdfdeli$ UhWZ$ _$ l_ciXdgfUnoU$ ^U$
imXwV_sio$ l�$ jVd$ Wd$ dfsjbdud$mVZf`cU$mdh$ \YU^i$ ]fZl_$UhWde$ Wdh$l_ciXdgfUnXYde$
lhlWZcUWda$lW_^$VUWfioU$WdhE$

yhWZ^$W_^$imXneVUu_$lhcmifUo^iWUX$^U$\]iX$YUX$d${idnp^_a$Umj$Wd$jWX$jVdX$dX$YqbXY\a$
Wdh$io^UX$gfUcc\^dX$li$iu_g_WXYZ$l_ciXdgfUnoU$YUX$cj^d$d$YqbXYUa$�WUhfdhmjVi`a$��$
lW_$�dhcU^oU$io^UX$gfUcc\^da$ci$Wd$^\d$lelW_cUE$

$
b(<()cBABDGWA>FG>DE)GWZ)I_W@WG>DRZ)@ABCRZ)G?O)UI?CEVW)

�ld^$ Undfp$ lW_^$ iu_g_WXYZ$ l_ciXdgfUnoU$ Wdh$ {idnp^_0$ mf\miX$ ^U$ mdeci$ m`a$
]f_lXcdmdXio$Umj$W_^$mUVUXp$mUfUl_cU^WXYZ$WU$l_cpbXU�$|oUlcU0$�egXlcU0$�WfimWj^0$
�h^b\lcdha0$ {\cU$ UmVde^0$ �dfgdle^siWd^0$ y^WXYi^`YeVXlcU0$ YUX$ ymjbifcUE$ S$

l_ciXdgfUnoU$jc`a0$ io^UX$ W_a$}\Ua$zisjbdh0$ ci$cUfWhfoia$ jc`a$ W_a$|UVUXpa0$ YUX$ ci$
nsdf\a$dX$dmdoia$bi^$Ve^d^WUX0$i^q$_$gfUnZ$io^UX$iVUnfqa$bXUndfiWXYZ$`a$mfda$W_^$
dfsdgfUnoU$ li$ l]\l_$ ci$ Wdha$ YU^j^ia$ dfsdgfUnoUa$ mdh$ bX\mdh^$ W_^$ i^$ ]fZliX$

l_ciXdgfUnoUE$

yhWj$ mdh$ ]UfUYW_foxiX$ W_$ gfUnZ$ Wdh$ {idnp^_$ UVVp$ YUX$ cpVVd^$ jVia$ WXa$ iu_g_WXY\a$
mfdlmpsiXia$ mdh$ \gX^U^$ YUWp$ YUXfdea$ io^UX$ bed$ mfpgcUWU�$ !R$ _$ bXUWZf_l_$ i^$ c\fiX$
lh^dmWXYZa$ YUWUgfUnZa$ Wdh$ YiXc\^dh0$ ci$ UmdW\VilcU$ _$ iuZg_l_$ ^U$ io^UX$
l_ciXdgfUnXYp$ l]ibj^$ obXU$ ci$ UhWZ$ W`^$ pVV`^$ iu_g_Wq^0$ YUX$ �R$ _$ U^UVhWXYZ$
YUWUgfUnZ$ imXVigc\^`^$ s\li`^0$ ci$ lYdmj$ ^U$ mUfdhlXpxd^WUX$ l_ciXdgfUnXY\a$

bXUndfdmdXZliXa$Z$cpVVd^$YUVeWifU0$mXd$mdXdWXY\a$YUX$mifXgfUnXY\a$U^UVeliXaE$

|`a$ UYfXwqa$ \gX^i$ UhWZ$ _$ hmUgjfihl_$ YUX$ mqa$ UVVde$ bXUW_fZs_Yi$ _$ lh^dmWXYZ$
mUfUbibdc\^_$ cdfnZ$ W`^$ ciVXYq^$ s\li`^0$ i^q$ UVVde$ mfdWXcZs_Yi$ _$ iu_g_cUWXYZ$

gfUnZ$ YUX$ gXUWo0$ jm`a$ V\iX$ d$ �felU^sda0$ bi^$ io^UX$ ieYdVd$ s\cU$ ^U$ U^UmWh]sio$ ibq$
WqfUE$ y^WXmUfUwpVVd^WUa$ Wd^$ Wfjmd$ YUWUgfUnZa$ Wdh$ ~duUlWUfodh$ Wdh$ �UYqwdh0$

c^_cd^ie`$ W_^$ bXUlUn_WXYZ$ cUfWhfoU$ W_a$ imXgfUnZa$ Wdh$ ~duUlWUfodh�$ /F&@-,N&@2'
E2@A'/F&@"1P@-)"&'@)PO"&'-E',N/-C&'/@%+I)J&'@-'E2%'-%)1"B"$%EJ&E$~i^$mfjYiXWUX$ibq$
gXU$cou_$bed$iWifdgi^q^$ciVXYq^$lWdX]io`^0$Wdh$lWX]_fUfodh$YUX$Wdh$iXfcdVdgodh0$UVVp$

gXU$ bXUndfiWXYZ$ gfUnXYZ$ mUfplWUl_$ W`^$ ciV`bXq^0$ pVVdWi$ ci$ W_^$ mf`WjWhm_$
�U^iuZg_W_�$ $ gfUnZ$ W`^$ lWX]_fUfXYq^$ s\li`^$ YUX$ pVVdWi$ mpVX$ iYio$ mdh$ ZsiVi$ ^U$
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mUfUVVpuiX$ YUX$ lh^WpciX$ WXa$ mUfUbibdc\^ia$ ciV`boia$ ci$ W_^$ �iu_g_cUWXYZ $ mdh$ W_^$
d^dcpxiX$�iXfcdVdgXYZ $l_ciXdgfUnoUE$$

[_^$mUfUWZf_l_$UhWZ$Yp^iX$YUX$W_^$iu_gio$d$�felU^sda�$$

XY'UIBC@0*'B"%OP&'@I*'2)+2H2*'O2)2KP/-C*'@I*'-EEBI/%2/@%E0*'1"F/%E0*' LAECD"*S'

-1NB%/-' Z"[2/@A)%"&S' -O%+-%)0/2*' &2' O-)%BAD-%' PB2*' @2*' O2B2%A*' \N/-%*' @"F'

W@%+I)2)H"FS'+C)H*'&2'2M0/-%'"3@-'@C&'&-C@N)C&'@2*'@-@)%11N&2*]'(O"F'0,-B-&S'H&2'

2%'1-&'O2B2%2H'\N/-%*'O)"MN)C&@2%'E2@A'@I&'O2)AK"/%&'@C&'O2B2%J&'K%K2/EABC&S'
+C)H*'&2'1-@2DABC&@2%'/F&@-1&P1-&2%'0'ABBC*'E2BBCO%UP1-&2%'E2%'P@2&'0,-B-&'&2'

1-@2+-%)%/,0'E2%&"@)POC*'E211H2&'2OP'2F@A*S'N$)2M-&'2F@0&'-[I$I12@%EJ*] O$

t$Wfjmda$UhWja$W_a$mUfUbjli`a$Wdh$~duUlWUfodh$Wdh$�UYqwdh$io^UX$\^U$wUlXYj$YViXbo$
gXU$ WU$ chlWXYp$ W_a$ dfsZa$ iu_gZli`a$ W_a$ l_ciXdgfUnoUaE$ �UWp$ Wd^$ obXd$ Wfjmd$
UYdVdhsio$ YUX$ d$ {idnp^_a$ W_^$ iu_g_WXYZ$ mfdlmpsiXp$ WdhE$ yVVde$ cUa$ mUfUbobiX$ WXa$
s\liXa$lW_^$lh^imWhgc\^_$cdfnZ$YUX$UVVde$\f]iWUX$YUX$U^UVeiX$WXa$s\liXaE$$

$
b(K()^BAB\IJ@SBGB)GWZ)I_W@WG>DRZ)@ABCRZ)G?O)UI?CEVW)

�a$ imXwiwUo`l_$ W`^$ mUfUmp^`$ sU$ bioudhci$ i^$ lh^WdcoU$ bed$ mUfUbiogcUWU�$ �Wd$
mfqWd0$ WU$ cdhlXYp$ Yioci^U$ io^UX$ d$ U�$ �Wo]da$Umj$ Wd^$U�$TUVcj$ ��V2EA)%"*' 2&0)��0$ li$
ciVdmdo_l_$Wdh$|\Wfdh$|iVdmd^^_lodh$YUX$�UcmUbUfodhE$S$YUWUgfUnZ$Wdh$�UVcde$

hmpf]iX$ lWd^$ YqbXYU$ !OU$ W_a$ zd^Za$ |U^WdYfpWdfdaE$ ymj$ W_^$ mUfUWZf_l_$ Wdh$ i^$
Vjgdh$ YqbXYU$ nUo^iWUX$ m`a$ imfjYiXWd$ ^U$ UmdWiV\liX$ WiWfpbXd$ YpmdXUa$ y^sdVdgoUa$

mdh$gXU$YpmdXdha$ Vjgdha$bi^$b\s_Yi$YUX$ bi^$ \nWUli$mdW\$lWd^$UmdlWdV\UE$S$gfUnZ$

UlnUVqa$YUX$mUfUm\cmiX$lWd^${idnp^_�$io^UX$UhWZ$_$VimWZ$YUX$YUsUfZ$gfUnZ$Wdh$ci$
WU$jcdfnU$mf`WdgfpccUWU$YUX$W_^$p^ih$YVoli`a$gfUccpW`^$fdZ$NwVE$I>DTVB)<RE$

[d$ bieWifd$ wXwVod$ mdh$ sU$ ]f_lXcdmdXZldhci$ gXU$ legYfXl_$ io^UX$ d$ YqbXYUa$

�WUhfdhmjVi`a$ ��$ NwVE$ I>DTVB) KRE$ �UX$ WfoWd$ wXwVod$ io^UX$ _$ zdhlXYZ$ |U^b\YW_0$
lhgYiYfXc\^U$ d$ Wjcda$ Wdh$ klmifX^de0$ li$ iuZg_l_$ Wdh$ �f_gdfodh$ |f`Wd�pVWdh$ NwVE$
I>DTVB)XRE$$

�UX$ lWd$ bieWifd$ mUfpbiXgcU$ sU$ mUfdhlXpldhci$ W_^$ iu_g_WXYZ$ gfUnZ$ lWU$ z\gXlWU$
y^dXuU^WpfXU$ Wdh$ �dhYdhx\V_0$ lWd^$ mfqWd$ lWo]dE$ [U$ mUfUbiogcUWU$ io^UX$ Umj$ Wd^$

YqbXYU$|U^WdYfpWdfU$��#0$Wd^$YqbXYU$�fXWlp^_$��$Wdh$�hfoVVdh$~felWfU$YUX$lW_^$
^\U$l_ciXdgfUnoU$Umj$Wd^$Wjcd$Wdh$klmifX^de$W_a$zdhlXYZa$|U^b\YW_a0$li$iuZg_l_$
Wdh$�f_gdfodh$NwVE$I>DTVIZ)b8dRE$
$

e()fOSMIAEFSBGB)

�hcmifUlcUWXYp$ VdXmj^$ d$ {idnp^_a$ UmdWiVio$ cXU$ mdVe$ lmdhbUoU$ mifomW`l_$ gXU$
\fih^U$YUX$i^Ul]jV_l_$ci$W_^$l_ciXdgfUnoU$lWd$iobda$W_a$|UmUbXYZa0$Wdh$�WX]_fUfodh$
YUX$Wdh$zUs_cUWUfodhE$¡l`a$^U$io^UX$\^Ua$UYjcU$YfoYda$mdh$sU$cUa$bXUlnUVoliX$W_^$
dfsZ$ ifc_^ioU$ W_a$TUVWXYZa$ [\]^_a$ YUX$ W_$ l`lWZ$Umjbdl_$ Wdh$kVV_^XYde$ cdhlXYde$

mdVXWXlcdeE$$
$

                                                                    

6
 $ �felU^sda$iY$zUbeW`^0$\-C)I@%EP&'VN$2'@I*'V"F/%E0*S'imXcE$|E$|iVdmob_a$N[ifg\lW_�$zX]UZV$rpXa0$
!P��0$imU^E$�dhVWdefUR0$�III0$¢$#PE$
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d()g>DTVIZ)
)

)
g>DTVIZ)<8K()hA>FGIAEi)]j\>DBZ)<dB)GWZ)k()l?VRZ)^BVG?DAEG?A?Z4))

SI)GWV)BAHR)G?O)!"#$%&'()*+,%-)SNQ?Z)^NGA?O)mBSMB\BAJ?O4)BOGT@ABC?)UI?CEVW)

^BVG?DABG?A>V?`4)FI)I_W@WG>DR)@ABCR)! )
nI_>Ei)o?)J\>?)D?SSEG>)BMT)G?V)BOGT@ABC?)Dj\>DB)G?O)UI?CEVW4)k()l?VRZ)fGBOA?OMTQI[Z)eX4)C()

Xe())

)
X()o?)J\>?)D?SSEG>)FGWV)I_R@WFW)G?O)pAW@?AJ?O)^A[G?PEQG?O)FGW)qNB)lNa?\?))

r^W@Ri)!'./&#0)1"+23#45, IM>S()k[EVV?O)mBSMB\BAJ?O)DB>)fGICEV?O)hs)n?SIFGJH?O)GWZ)lGcg4)

G()hs)t][VFGBVG>V?`M?Q>Zi)^BGA>BAH>DT)oOM?@ABCIJ?4)<uevw4)dex()
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)
g>DTVB)b()]j\>DBZ)XXy)GWZ)k()l?VRZ)^BVG?DAEG?A?Z4)BOGT@ABC?)G?O)UI?CEVW4)C()<4)

SI)GWV)BAHR)G[V)lI@JFG[V)hV?>_BVGBAJ?O)G?O)k[EVV?O)G?O)]?OD?OzNQW4)BOGT@ABC?)UI?CEVW)
^BVG?DABG?A>V?`4)FI)I_W@WG>DR)@ABCR()

$

g>DTVB)e()o?)J\>?)D?SSEG>)BMT)G?V)Dj\>DB)Dj\>DB)GWZ)fOQQ?@RZ)pA>GFEVW4)BA()XX4)C()<4)G?O)
]OAJQQ?O)nA`FGAB()
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)

)
g>DTVB)d()hAHR)G?O)J\>?O)D?SSBG>?`)FGW)qNB)lNa?\?4)FI)I_R@WFW)G?O)pAW@?AJ?O)^A[G?PEQGW))

r^W@Ri)!'./&#0)1"+23#45, G()hs4)<x()


